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Fredericia den 20. februar 2019

Afrapportering af malene i resultatkontrakten mellem bestyrelsen pa EUC Lillebalt og direktgr Lars
Middelboe for perioden 1. januar 2018 til 31. december 2018.

Resultatvurderingen vedrgrer galdende regler omkring resultatlgnskontrakter for ledere ved selvejende
uddannelsesinstitutioner udmeldt 27. juni 2013 (sags nr. 065.46N.391).

Efter bemyndigelse fra skolens bestyrelse, er malene i resultatlgnskontrakten vurderet, drgftet og godkendt i
skolens formandsskab.

Formandsskabet har vurderet, at resultatlgnskontrakten afspejler de opnaede resultater jf. efterfglgende
opgerelse og afrapportering. Afrapporteringen fremlagges pa naeste bestyrelsesmgde.

Udbetalingen kan derfor finde sted som beskrevet i bemyndigelse af 27. juni 2013 i forhold til rammen med
arselever (baggrund: regnskabet for 2017).

| lighed med selve resultatlgnskontrakten vil resultatvurderingen blive offentliggjort pa skolens hjemmeside.

Malopfyldelse er indfriet som forventet, og den samlede malopfyldelse er for:
Ekstrarammen 93,0%.

Basisrammen 90,5%.

Samlet opfyldelse 91,6%

Godkendt februar 2019

Underskrevet via mail (vedlagt) Underskrevet via mail (vedlagt)
Kirsten Bgjler Dall Martin Sgrensen
Bestyrelsesformand Naestformand

[
Lars Middelboe
Direktgr
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Jf. orientering pa Ministeriet for Bgrn og Undervisning dateret 27. juni 2013 er der udstukket nye
retningslinjer for brugen af resultatkontrakter.

Basisramme og ekstraramme.

Der er mulighed for at indgé resultatkontrakt inden for to skonomiske rammer: En basisramme
0g en ekstraramme.

Det er et generelt krav, at malene i resultatkontrakten forudseetter en ekstra indsats af den
pageeldende leder. Ligeledes er det et krav, at resultatkontraktens indsatsomrader vedrgrer
institutionens vaesentlige og aktuelle udfordringer.

For de aftalte indsatsomrader skal kontrakten indeholde konkrete mal for lederens indsats.
Malene skal veere formuleret praecist og gennemskueligt, sé det er tydeligt og forstaeligt, ogsa
for tredjemand, hvorledes mélopfyldelse af kontrakten evalueres.

Det skal nedfeeldes i kontrakten, hvordan hvert enkelt indsatsomrade vil blive malt efter endt
kontraktperiode. Det skal kunne konstateres objektivt og malbart, om et mal er opfyldt, delvist
opfyldt eller slet ikke opfyldt. Det vil ofte vaere vanskeligt at dokumentere malopfyldelse, hvis
ikke der er taget stilling til evalueringsmetoderne i kontrakten Det er bestyrelsens ansvar, at
kontrakten formuleres, séledes at mélene kan evalueres.

Der er knyttet folgende retningslinjer og krav til brugen af de to skonomiske rammer.

Basisrammen:

Bestyrelsen bestemmer, hvilke indsatsomrader der skal indga i basis-rammen.
Indsatsomraderne skal afspejle institutionens udfordringer, kortsigtede som langsigtede, |f.
ovenfor.

Ekstrarammen:

Indsatsomraderne skal indeholde krav om markante resultater, som farer til synlige aendringer
for institutionen.

Blandt indsatsomréaderne i ekstrarammen skal indga maélsaetningerom

» Et malrettet arbejde med prioritering og planleegning af laerernes arbejdstid, sa laererne an-
vender en stgrre del af deres arbejdstid sammen med eleverne ved undervisning ellerandre
laeringsaktiviteter.

» En malrettet indsats mod frafald.

Begge indsatsomrader skal indgé i kontrakter, hvori ekstrarammen benyttes.

Bestyrelsen bestemmer indsatsomraderne efter dialog og aftale med lederen. Det er

bestyrelsens ansvar at vurdere, hvilke opgaver, ud over de nsevnte, som egner sig til
ekstrarammen.
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Beskrivelse og afrapportering af resultatmal til indgaet aftale om resultatkontrakt mellem bestyrelsen for EUC Lillebzelt og direkter
Lars Middelboe (LMH) for perioden 1. januar 2018 til 31. december 2018.

Ekstrarammen.

Mal Malbeskrivelse Maleindikatorer Afrapportering Vagtning
1. Intentionerne bag e Atintentionerne bag Afdelingslederne har lgbende holdt

Obligatorisk UVM mal. overenskomsten viderefagres overenskomsten udmeldt fra dialogmgder med lzererne, med det 40%

Et malrettet arbejde med
prioritering og planlaegning
af leerernes arbejdstid, sa
leererne anvender en
starre del af deres
arbejdstid sammen med
eleverne ved undervisning
eller andre
lzeringsaktiviteter.

i 2018.

Effektiv og optimal brug af
leereressourcer

Moderniseringsstyrelsen
overholdes.

e At tillidsrepraesentanterne er
inddraget i processen.

e At skolens padagogiske ledere
er prioriterer handteringen og
intentionerne bag loven.

¢ Ingen lokalaftaler, der
begreenser ledelsesretten.

e At overtid minimeres.

formal at holde fokus pa
intentionerne bag OK13 og OK18

Der afholdes ca. 4 mgder om aret
med tillidsrepraesentanterne, og
andre mgder nar der er behov for
dette.

Se forste afsnit.

Der er ikke indgaet lokalaftaler, som
begreenser ledelsesretten og
implementering af OK13 og OK 18.

Umiddelbart er der en stgrre stigning
i overtidsbetalingen.

Overtid skolearet (16/17) 600.000 kr.
Overtid skolearet (17/18) 950.000 kr.
En stigning pa knap 60%

Generelt meget sveert at finde
medarbejdere med rette
kvalifikationer. Ligeledes har mange
medarbejdere veeret pa
efteruddannelse.
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e At tidsregistreringen sikrer og
dokumenterer, at leererne er
mere tilstede pa
arbejdspladsen.

Noget kompliceret at dokumenterer,
men i forhold til tiden fer OK13, er
medarbejderne helt klart mere
tilstede pa skolen. Alene pa grund af
tilstedeveerelsespligt. Omkring
tilstedevaerelsespligten har vi en
fleksibel holdning til dette, og tillader
5 timers ugentligt hjemmearbejde,
hvis det pa forhand er aftalt med
lederen.

Hvor meget hjemmearbejde der
tillades varierer fra ar til ar afhaengig
af, hvilke opgaver vi har.

16 medarbejderes efteruddannelse i
2018 har haft indflydelse pa
efterfelgende stigninger.

| skolearet 2016-2017 var
hjemmearbejdet 5,8% af den
samlede registrerede tid.

| skolearet 2017-2018 var
hjemmearbejdet 7,9%

Samlet malopfyldelse: 90%

Mal Malbeskrivelse Maleindikatorer Afrapportering Vagtning
2. Som et led i bestreebelserne pa at | At der er fulgt op pa dette ars Aktuelle emner/temaer har veeret
Obligatorisk UVM indfri regeringens 95% malsaetning, | handlingsplan for gget gennemfarelse. | dreftet pa EUD-Ledermader/ 30%

mal.
Mindre frafald —
gget fastholdelse.

er det fortsat vigtigt, at skolen
vedligeholder de initiativer, der
modpvirker frafald.

At de iveerksatte initiativer har haft en
dokumenteret effekt.

At der er dokumentation for en
staerkere kobling mellem skole og
praktik.

At skolen deltager i mindst et projekt

afdelingsmgder/teammeader.

Traditionelt har EUC Lillebeelt et
forholdsvist hgijt frafald, hvilket ogsa
har betydet, at skolen har haft tilsyn
pa frafaldsproblematikken.
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vedrgrende mindre frafald — aget
fastholdelse

De NYESTE officielle frafaldstal der
anvendes af "eksterne” er faldende.

Frafald pa grundforlgbende.

2014 21,1%

2015 16,7%

2016 16,4%

2017 10,0%

Landsgennemsnittet i 2017 = 12,1%

Frafald pa hovedforlgbene.

2014 8,1%

2015 8,2%

2016 6,4%

2017 5,5%

Landsgennemsnittet i 2017 = 8,9%

| forbindelse med tilsynet, har EUC
inviteret ministeriets
trivselskonsulenter til at hjeelpe med
at mindske frafaldet.

Generelt er fokus intensiveret pa
fraveer og adfeerd omkring
tilstedeveerelse og fremmade.

Skolens egne frafaldstal, som er
tidstro opdateres viser ogsa en
faldende tendens.

Der er etableret starre samarbejde
mellem virksomhedskonsulenter,
elever, kontaktleerere og fagleerere.

Fokus pa bedre match mellem elev
og praktikvirksomhed.
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EUC Lillebeelt deltager i et
regionsprojekt "Fremskudt
trivselsberedskab”, hvor der bl.a. er
blevet ansat en trivselsmedarbejder,
der pa fuld tid over en 2-arig periode
skal vaere med til at nedbringe
frafald blandt de sarbare unge.
Desuden deltager skolen i et forlgb, i
samarbejde med
Leeringskonsulenter fra
Undervisningsministeriet, med det
formal at fa nedbragt frafaldet pa
GF1 og GF2.

Samlet malopfyldelse: 90%

3.
Internt mal.

Praktikpladser

Der er fra Undervisningsministeriet
stor fokus pa det
praktikpladsops@gende arbejde.

Temaet er en obligatorisk del af
"Handlingsplan for gget
gennemfgrelse”.

Maleindikator pa malet er antallet af
indgaede praktikaftaler malt mod
tidligere ar.

| 2017 har det veere stor fremgang.
Malet for 2018 samme eller flere
pladser.

15% stigning

Der blev i 2017 tegnet 289
praktikaftaler. | de farste 3 kvartaler
af 2018, er der indgaet 348
praktikaftaler, hvilket er en stigning
pa ca. 20%.

For nuveerende er hele aret 2018
ikke gjort op, men vores samlede
bud for 2018 er godt 400
praktikpladser, hvilket vil svare til en
stigning pa ca. 40% i forhold til aret
for.

Der blev i 2018 godkendt 34 nye
praktikvirksomheder, pa nuvaerende
tidspunkt.

Samlet malopfyldelse: 100%

30%
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Mal Malbeskrivelse Maleindikatorer Afrapportering Vaegtning |
1. HTX At elevernes gennemsnit er pa niveau Eksamensgennemsnit de seneste ar
Studieparathed. Studieforberedende eller forbedret i forhold til tidligere. ser saledes ud: 10%

uddannelser drejer sig i hgj grad
om at ggre eleverne studieparat
og klar til videreuddannelse.

Overgangsfrekvensen er pa niveau
eller bedre end de gvrige gymnasiale
uddannelser.

2018: 71
2017: 6,9
2016: 7,4
2015: 6,7
2014: 7,2
2013: 6,7
2012: 6,2
2011: 6,7
2010: 6,8
2009: 64
2008: 6,7

Gns.: 6,8

| 2018 var eksamensgennemsnittet
7.1, hvilket er mere end
gennemsnittet over en arreekke, og
dermed er malet opfyldt.

Overgangsfrekvensen til
videregaende uddannelse viser, at
HTX Lillebeelt fortsat er pa niveau i
forhold til tidligere, og falger
gennemsnittet for landets
erhvervsgymnasiale uddannelser.

Samlet malopfyldelse: 100%
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2.
Gymnasiereform

Implementering af
gymnasiereform.

Studieretningerne pa HTX skal
fremover veere afstemt efter de lokale
forhold og tilgodese elevernes gnske.

Antallet af studieretninger og deres
profiler skal afspejle de tidligere
elevers gnsker.

Fer den nuveerende gymnasiereform
tradte i kraft, havde HTX Lillebeelt
falgende studieretninger:

Science Fysik

Science Kemi

Science Biologi
Teknologisk retning
Kommunikationsretning

abhowON-~

Elever, der startede pa HTX i 2018,
havde fglgende muligheder:

Science Fysik

Science Kemi

Science Informatik
Bioteknologi

Teknologi
Kommunikationsretning

obhowN~

Dermed deekker de nye
studieretninger de samme
fagomrader som tidligere, og
eftersom ingen elever har valgt
andet gymnasium pga. manglende
variation, ma malet anses for opfyldt.

Samlet malopfyldelse: 100%

10%
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3.
Videnscenter.

EUC Lillebeelt er udpeget som
national videncenter, der skal
opbygges i 2018.
Videnscenteret skal blandt
andet bidrage til at elever i
erhvervsuddannelserne kan
handtere den hastige
teknologiske udvikling og
matche de kompetencer, som
virksomhederne eftersparger pa
et digitalt arbejdsmarked.

At centret opbygges og er etableret i
forste halvar 2018.

Kompetence lgft af medarbejdere.

Indkeb af udstyr der matcher kravene i
virksomhederne.

"Markedsfering”. Kendskabsgraden af
Videnscentret skal veere hgj bade lokalt
og pa landsplan overfor malgrupperne

Videnscenter PROCESTEKNOLOGI
med EUC Lillebzelt som veertsskole
og Kold College som partnerskole er
etableret med Uddannelseschef
Henning Aaberg som
videnscenterchef.

Der er gennemfort
kompetenceudvikling af
medarbejderne i eksempelvis
Digitaliseret undervisning, LEAN,
Produktionshygiejne, Svejsning mv.

Der er investeret i nyt
undervisningsudstyr sasom
Undervisnings Bryggeri, Opdatering
af proceshallen, Programmerbar
rerbukker, Obital Svejseudstyr mv.

VidensCenter PROCESTEKNOLOGI
profillerer sig pa UVM's feelles
videnscenter hjemmeside:

https://videnscenterportalen.dk/pt/

Derudover profileres videnscenteret
ogsa via Facebook, LinkedIn, lokal
presse, Industriens Uddannelser mv.

Samlet malopfyldelse: 85%

20%
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4. Skolens gkonomiske resultat / At det gkonomiske resultat for 2018 Selv om regnskabet for 2018
@konomi budget for 2018 indfries. svarer til det godkendte budget eller umiddelbart ligger over det 10%
bedre. godkendte budget, opfylder arets
resultat ikke forventningerne i forhold
til lIsbende udmeldinger i 2018.
Samlet malopfyldelse: 50%
Mal Malbeskrivelse Maleindikatorer Afrapportering Vagtning
5. Flere byggeprojekter er pa ve;. Stram styring. 47 nye veerelser er afsluttet, og
Byggeprojekter opfylder kravene samt budgettet. 20%
@konomi og finansiering overholdes.
Deadline overholdes. Skolens nye gymnasium kgrer efter
tidsplanen og budgettet.
Samlet malopfyldelse: 100%
6. En del af uddannelsesreformen | Kompetencelgft af laererne pa EUD. De 16 faglaerere, som i efteraret
Kvalitet er et kvalitetslaft via starre 2017 blev sendt afsted pa 30%

leererkompetencer

Reformen beskriver, at hver elev
skal udvikle sine kompetencer
bedst muligt. Derfor stilles der
krav til lzerernes faglige og
paedagogiske kompetencer.
Leererne skal kunne
tilretteleegge og gennemfare
differentieret undervisning, sa
den enkelte elev foler sig
udfordret. Og
undervisningsforlgbene skal
skabe en tydelig kobling mellem
uddannelsernes teoretiske og

At efteruddannelse planlaegges
(arsplan) og gennemfares efter planen

Der er krav om, at alle inden 2020 skal
have erhvervet 10 ects point.

diplommodulet "Undervisning og
lzering”, har veeret til eksamen i juni
2018. Der er saledes kun en enkelt
eller to af de lzerere, som i forvejen
havde et paedagogikum, som
mangler de 10 ECTS-point, og de vil
blive sendt afsted individuelt. Skolen
opfylder derfor allerede nu i 2018
UVM’s malsaetning om, at alle
lzerere inden 2020 skal have et
diplommodul, svarende til 10 ECTS-
point.

Nyansatte laerere uden Pd. Vil
efterfelgende ga i gang med den
fulde Pd-uddannelse, og de fgrste er
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praktiske elementer.

allerede planlagt.

Samlet malopfyldelse: 95%
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